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1.1

1.1.2

1.2.1

CHUONG 1: KHAI QUAT

Muc dich ban hanh quy ché:

Dap tmg day du va tuan thi nghiém tic cac yéu cau phap luat hién hanh.

Quy ché nay quy dinh nhitng nguyén tic co ban vé quan tri cong ty dé bao vé quyén

va loi ich hop phap cta c6 dong, thiét 1ap nhimg chuan muyc vé hanh vi, dao dirc nghé

nghiép cta cac thanh vién Hoi Dong Quan Tri, Ban Tong Gidm Ddc va céc cén bo

quan ly.

Pam bao cac trach nhiém va quyén han trong Hoi Déng Quan Tri duoc thuc hién

dong bo, c6 trinh tw phit hop véi yéu cau ludt phép hién hanh, diéu 1& va dinh huéng

phat trién cua cong ty.

DPam bao cac hoat dong, phan cap va mbi twong tac giita C6 dong, Hoi Pong Quéan

Tri, Ban Téng Giam DPdc, Ban Kiém Soat voi cac don vi lién quan trong diéu hanh

hoat dong kinh doanh va phat trién cua cong ty.

Lam co s& cho viée trién khai céac tai liéu cép thﬁp, chi tiét trong vi¢c trién khai thuc

hién.

Lam co so6 cho viéc danh gia hiéu qua quan tri cong ty.

Pinh nghia thuit ngir va tir viét tit.

Pinh ngia thuit ngir: Nhimng tir ngit dudi day dwoc hiéu nhu sau:

“Céng ty” 1a Cong ty C6 phan O T6 Truong Hai.

"Cdn bé qudn Iy" c6 nghia 1a Tong giam ddc, Pho Téng giam dbc, Tong Giam doc/

Pho téng giam ddc/giam dbc/phéd giam dde/ké toan truong cong ty va chi nhanh truc

thudc;

“Nguoi ¢6 lién quan” 13 ca nhan hodc t6 chitc duoc quy dinh trong Khoan 34 Diéu 6

cua Luat Chung khoan;

“Céng ty lién doanh-lién két” 1a cac cong ty, Showroom c6 von dau tu cia Cong ty

va khong phai don vi truc thudc;

“DPon vi truc thuoc” 1a cac cong ty, Showroom (Chi nhédnh) do Céng ty s& hiru 100%

von.

“Céng ty me - Cong ty con” mdt cong ty duoc coi la cong ty me ciia cong ty khac néu

thudc mot trong cac trudng hop sau:

iS¢ hitu trén 50% von diéu 1é hodc tong sé c6 phan phé thong da phat hanh cia
cong ty do.

i C6 quyén truc tiép hodc gidan tiép bé nhiém da sé hodc tat cd thanh vién Hoi dong
quan tri, Gidm déc hodc Tong gidm doc ciia cong ty do.

iii Co quyén quyét dinh viéc swa doi, bo sung Piéu l¢ cong ty do.



g, “Thanh vién Hgi dong quan tri déc Idp” 1a thanh vién Hoi dong quan tri khong phai
la Tong Giam Pdc, Phé Toéng Giam Ddc, Ké toan truong va nhitng can bd quan 1y
khac duoc Hoi ddng quan tri bd nhiém hodc c6 dong 16n cua cong ty.

h. “Quan tri cong ty” 1a hé thdng cac quy tic dé dam bao cho cong ty dugc dinh hudng
diéu hanh va dugc kiém soat mot cach co hiéu qua vi quyén loi cua cb doéng va nhiing
ngudi lién quan dén cong ty. Cac nguyén tic quan tri cong ty bao gom:

i. Dam bao mét co ciu quan tri hiéu qua,

i Pdam bao quyén lpi ciia ¢é dong;

iii Doi xir cong bang giita cdc c¢é dong;

iv. Ddm bdo vai tro cua nhitng nguoi co quyén loi lién quan dén cong ty;

v Minh bach trong hoat dong cua cong ty;

vi Hoi déng quan tri va Ban kiém sodt lanh dao va kiém soat cong ty co hiéu qua.

i.  “Qud trinh” Tap hop cac hoat dong co lién quan 1an nhau hodc tuong tic dé bién doi
dau vao thanh dau ra. Cac qua trinh dugc hiéu trong quy ché 1a cac hoat dong mang
tinh tic nghiép xuyén subt trong mot chudi nhim tao ra san pham (San pham 1a két
qua ciia qua trinh) va c6 nhiéu quy trinh thi tuc hodc quy dinh hd trg tac nghiép cach
thirc cy thé dé tién hanh qué trinh.

j. “Tai liéu” 1 dit ligu c6 ¥ nghia va phuong tién ho trg (phuong tién hd tro ¢ thé bang
gidy, dia tir, anh,...hodc t6 hop cac dang trén) thong qua cac quy ché, quy dinh, quy
trinh,.... Nhu vay tai li€u 1a cac phuong ti€n hd trg dé thuc hién cac qua trinh.

k. “Ho so” 1a Tai liéu cong bd cac két qua dat dugc hay cung cép béng chung vé cac
hoat dong dugc thuc hién.

l.  “Hiéu lyc” 1a mac d6 thuc hién cac hoat dong da hoach dinh, ké hoach va dat duoc
céc két qua da hoach dinh va ké hoach da dé ra.

m. “Hiéu qud” 1a quan h¢ giira két qua dat dugc va ng,mén luc dugc sur dung.

Cdc thudt ngit sw dung trong Qui ché nay co cung y nghia nhw dwoc qui dinh tai Piéu 1¢

Cong ty. Trong truong hop co sy khdc nhau vé nghia (cach hiéu) gitta Qui ché nay va

Piéu 1¢ Cong ty thi dinh nghia dwoc qui dinh tai Piéu 1¢ Cong ty sé dwoc dp dung.

1.2.2  Céc tir viét tit:

1.3

- Pai hoi déng cd dong: PHDBCDb - Hoi Déng Quan Tri: HbQT
- Ban Téng Giam Pdc: BTGP - BanKiém Soat: BKS
- Vian phong HBQT: VP HPQT - Ban Kiém toan noi bo: KTNB

Tai liéu lién quan: Quy ché nay duoc xdy dung cin ct phap 1y va tai liéu sau

e Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29 thang 11 nam 2005;
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Luat Ching khoan s6 70/2006/QH11 ngay 29 thang 06 nam 2006;

Quyét dinh s6 12/2007/QD-BTC ngay 13 thang 03 nim 2007 vé quy ché quan tri
cong ty.

Diéu 1¢ Cong ty c6 phan O t6 Truong Hai duoc thong qua ngay 26/04/2008
Pham vi 4p dung:

Pham vi 4p dung ctia Quy ché nay, bao gdm: Hoi Pong Quan Tri, Ban Kiém Soat,
Ban Tdng Giam Ddc va can bd quan 1y cac cap Cong ty C6 phan O t6 Truong Hai.

CHUONG 2: CO CAU, QUYEN VA NGHIA VU HOI PONG QUAN TRI

2.2
2.2.1

Co ciu - b) may hoat dong HPQT.
HPQT gdm:

Céc Thanh vién HDQT

Vian phong HDQT.

HDQT gbém nam (05) thanh vién, bao gébm: Chii tich, mot phé chu tich va ba (03)
thanh vién HDQT doc lap.

Madi thanh vién phu trich mdi linh vuc theo sy phan cong giita cac thanh vién HDQT
va phai bao céo truéc HDQT vé két qua cong viéc da dugc phan cong.

Vian phong HDQT c6 trach nhiém giup HPQT thuc hién cac cong viéc lién quan dén:
Phap ché & thu ky;

Hé théng Quan tri & chién luoc;

Téng hop & phan tich dau tu;

Quén 1y s6 c6 dong & quan hé co dong.

Quyén va nghia vu cia HPQT;

Khai quat:

HDQT chiu trach nhiém truéc DPHDCD vé hoat dong diéu hanh, quéan tri Cong ty.

Xay dung Hé thdng quan tri tudn tha yéu cau phap luat, didu 1 cong ty va dam bao
dﬁy dt co s& cho BTGP diéu hanh, quan tri hoat dong kinh doanh c6 hi¢u qua. Ngoai
quy ché quan tri ndi bo nay, HDQT thiét 1ap, xay dung va ban hanh noi bd cac quy
ché can thiét khac:

i. Quy ché xay dyng va kiém soat Hé thong quan tri.
ii. Quy ché tai chinh

iii. Quy ché nhan su
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iv. Quy ché cong bo thong tin.
v. Chi dao BTGD ban hanh cac quy dinh lién quan.

HDQT chiu trach nhi€ém dam bao hoat dong clia cong ty tuan thi cac quy dinh cua
phap luat va Piéu 1é cong ty, d6i xir binh dang ddi véi tat ca co dong va quan tim téi
loi ich ctia nguoi c6 quyén loi lién quan dén cong ty.

Thuong xuyén danh gid, xem xét va didu chinh kip thoi cac quy ché da dugce ban hanh
phti hop véi ting giai doan phat trién cong ty.

Cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Luat chiing khoan,
Diéu 18 cong ty va theo yéu ciu cua ché nay.

HDPQT c6 nghia vu bdo céo truéc PHDCD nhitng ndi dung theo quy dinh cua phap
luat va Diéu 18 cong ty.

Tu cach thanh vién HPQT:

Thanh vién HPQT la nhitng ngudi ma phéap luat va Diéu 1é cong ty khong cam lam
thanh vién HDQT. Thanh vién HPQT c6 thé khong phai 1a ¢6 déng ctia cong ty

Dé dam bao cé sy tach biét giita vai trd giam sat va diéu hanh cong ty, cong ty phai co
t6i thidu mot phan ba tong s thanh vién HPQT 1a thanh vién doc 1ap khong didu
hanh.

Quyén va nghia vu cua thanh vién HDQT

Thanh vién HPQT c¢6 trach nhiém thyc hién cdc nhi€ém vu cia minh mdt cach trung
thuc, can trong vi quyén 1¢1i toi cao ctia co dong va cua cong ty

Thanh vién HDQT phai tham du day du cac cude hop cua HPQT va ¢ v kién 15 rang
vé cac van dé duoc dua ra thao luan.

Céc thanh vién HDQT va nhitng ngudi ¢6 lién quan khi thyc hién mua hay ban ¢
phan clia cong ty phai bdo cao Uy ban Ching khoan Nha nudc (UBCKNN), S& Giao
dich Chting khoan (SGDCK) va thuc hién cong bd thong tin vé viéc mua ban nay theo
quy dinh cta phép luat

Cong ty c6 thé mua bao hiém trach nhiém cho cac thanh vién HPQT sau khi c6 sy
chap thuan cia DPHPCD. Tuy nhién, bao hiém nay khong bao gdm bao hiém cho
nhing trach nhiém cua thanh vién HPQT lién quan dén viéc vi pham phap luat va
Diéu 1é cong ty

Céc quyén va nghia vu khac theo Luat doanh nghiép va Diéu 1é cong ty.

Chu tich HPQT:

La nguoi chiu trach nhiém chung moi cong viéc lién quan dén HPQT, chu toa cudc
hop BPHDCD thuong nién va/hoac bét thudng theo qui dinh tai biéu 1¢ Cong ty, td

chtc phén cong nhiém vu cho cac thanh vién dé thuc hién cac nhiém vu, quyén han
ctia HDQT theo qui dinh ciia Diéu 1& Cong ty, Luat Doanh nghiép 2005, Luat Ching



2.2.5

2.2.7

b.

khoan va nhiing quy dinh phap luét khac, chiu trach nhiém tru6c DPHDPCD va phap
luat vé cong viéc ciia minh.

Pai dién PHDCD ky cac Nghi quyét, quyét dinh, va cac van ban hodc thong qua cic
van ban thudc thdm quyén cia HDQT dé thyc hién trong Cong ty hodc gui cac co
quan hitu quan; viéc uy quyén cho cac thanh vién khac ky thay phai duoc thuc hién
bang vin ban.

Tri€u tap, chu tri va phan cong thanh vién HDQT chuan bi noi dung cac cudc hop cta
HPQT, PHDCD, théng bao ndi dung cude hop va yéu cau Tong Giam Pdc, BKS
hodc can bd quan ly khac (néu thiy can thiét) chuan bi cac tai lidu, bao cdo.

Uy quyén cho cac thanh vién trong HPQT thuc hién cac nhiém vu cua minh trong
truong hop vang mit hodc xét thiy vé thoi gian va dia diém khong cho phép truc tiép
thuc hién nhiém vu dugc giao.

Mot sb nhi¢m vu khac dugc HDQT uy quyén thue hién.

Ph6é Chu t - ch HDQT:

Thyc hién nhi€ém vy thuong tryc va diéu hanh Vin phong HPQT.

Thay mat Cha tich HDQT thuc hién cac nhiém vu duoc iy quyén trong truong hop
Chu tich HPQT ving mat.

Cac thanh vién khac cia HDQT:

C6 trach nhiém thyc hién cac nhiém vy cia minh mdt cach trung thuc, can trong vi
quyén lgi toi cao cua co dong va cia cong ty.

Phai tham dy day du cac cudc hop cua HPQT va c6 y kién rd rang vé cac van dé dugc
dua ra thao luan.

Céc thanh vién HPQT va nhiing nguoi c6 lién quan khi thyc hién mua hay ban cd
phin cta cong ty phai bao cao Uy ban Chung khoan Nha nudec (UBCKNN), S& Giao
dich Chiing khoan (SGDCK) va thuc hién cong bd thong tin vé viéc mua ban nay theo
quy dinh cua phap luat.

Thanh vién cia HPQT dugc phan cong theo ddi mot phan linh vyc quan trong va
cong viée cu thé khac theo sy phan cong cua Chu tich HDQT.

. Cong ty c6 thé mua bao hiém trach nhiém cho cac thanh vién HPQT sau khi c6 su

chdp thuin cia DPHPCD. Tuy nhién, bao hiém nay khong bao gom bao hiém cho
nhimg trach nhiém cua thanh vién HPQT lién quan dén viéc vi pham phap luat va
Diéu 1é cong ty

. Cac quyén va nghia vu khac theo Luat doanh nghiép va Diéu 1é cong ty

Vin phong HBQT:

Pé cir mot thu ky cong ty co trach nhiém thuc hién cic cong viée theo yéu cau cua
Quy ché nay dong thoi thuc hién céc cong viée lién quan do HPQT phén nhiém.

Thuc hién cac cong viéc lién quan dén t6 chirc hop PHDPCD thuong nién, bat thuong



va quan hé Co dong, to chire cac cude hop HPQT theo trinh ty, thu tuc quy dinh tai
Diéu 18 cong ty va Quy ché nay.

c. Theo dbi, kiém soat va bao cdo két qua thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh cuda
DHDCPD, HPQT trong toan hé thong Cong ty.

d. Thiét lap, tu vin xdy dung hé thdng quan tri tai cac don vi thanh vién Cong ty phu
hop v6i mé hinh quan tri chung cua cong ty.

e. Tham muu, bdo cdo HDQT céac van dé 1am anh hudng dén 1oi ich, hodc vi pham phéap
luét cua cac don tri truc thudc.

f.  Van phong HPQT phai thiét lap céc tai liéu hoat dong lién quan dén trach nhiém,
thuc hién, duy tri va sira doi, bo sung thuong xuyén dam bao phu hgp véi quy dinh
ctia phap luat va yéu cau cia HPQT.

g. Thuc hién céc cong viéc lién quan dén BTGP do HDQT yéu cau.

CHUONG 3: TRINH TU, THU TUC HOP HOI PONG QUAN TRI VA
TRIEU TAP, BIEU QUYET TAI PAI HQI PONG CO PONG
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1.
ii.
1il.

1v.

V.
V1.
Vii.
Viii.

IX.

b.

Hop Hoi Pong Quan Tri.

Mdi nam, Vp.HPQT cé trach nhiém xay dung ké hoach hop thuong ky cho HPQT
trong nam d6. HDQT hop thuong ky 4 1an mot nam, sau khi két thuc quy. Ngoai ra,
HDQT c6 thé hop bat thudng theo yéu cau cong viée.

Vp.HPQT xay dung chuong trinh hop, xac dinh thoi gian, dia diém, chuan bj tai liéu
lién quan, cac phiéu biéu quyét va phiéu liy y kién cho cac thanh vién HDQT khéng
thé tham du hop.

Noi dung hop:

Céc van dé theo diéu 27 Diéu 1é cong ty.

bé cu, ung cu, bﬁu, mién nhiém va bai nhiém thanh vién HDbQT
B6 nhiém, mién nhiém thanh vién BTGD

Lua chon, b nhiém, mién nhiém céc chirc danh quan ly

T6 chirc hop dai hoi dong c6 dong bat thuong.

Trinh tu, thi tyc t6 chirc hop HPQT:_trinh ty, thii tuc va nhiing vin d& lién quan trong
cudc hop HPQT dugc thuc hién theo quy dinh tai Diéu 27 Piéu 1& cong ty

Hop Dai hdi dong cé dong thwdng nién, bat thuwong:
Trinh tu va ndi dung cudc hop.

Cong ty quy dinh vé trinh tu, tha tuc tridu tap va biéu quyét tai DHDCDgém cac noi
dung chinh sau:

Thong béo triéu tap PHPCD;
Céch thuc dang ky tham du PHDCD;
Céch thirc bo phiéu;

Céch thuc kiém phiéu, d6i v6i nhitng van dé nhay cam va néu c6 déng co yéu cau,
cong ty phai chi dinh t6 chirc trung 1ap thyc hién viéc thu thap va kiém phiéu;

Thong bao két qua bo phiéu;

Céch thirc phan dbi nghi quyét cia PHDCD;
Lap bién ban hop PHDCD;

Théng bao nghi quyét DPHDCPra cong chung;
Cac van dé khac

HDPQT sip xép chwong trinh nghi sy cia PHDCD mét cach hop 1y, bd tri thoi gian
hop 1y @ thao luan va biéu quyét timg van dé trong chwong trinh hop PHPCD

Cb dong c6 quyén tham gia truc tiép hodc gian tiép théng qua ngudi uy quyén vao cac
cudc hop DPHPCD. C6 dong co thé uy quyén cho HDQT hoic céc td chire luu ky 1am
dai dién cho minh tai PHDCPD. Trudng hop t6 chirc luu ky dugc ¢ dong iy quyén



3.2.2
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L.
ii.
1il.

1v.
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lam dai dién, t6 chirc luu ky phai cong khai ndi dung dugc oty quyén biéu quyét. Cong
ty phai hudng dan thu tuc Gy quyén va lap gidy uy quyén cho cac co dong theo quy
dinh.

Kiém toan vién hodc dai dién cong ty kiém toan c6 thé dugc moi du hop PHDCD dé
phat biéu ¥ kién tai PHDCD vé cac van dé kiém toan.

Nhim ting cuong hiéu qua cia cac cudc hop PHDCD, cong ty phai cd ging tdi da
trong viéc ap dung cic cong nghé thong tin hién dai dé cd dong co thé tham gia vao
cac cudc hop PHPCD mot cach tdt nhat.

Hang nam cong ty phai to chitc hop PHPCD. Viéc hop PHPCP thudng nién khong
dugc t6 chirc dudi hinh thirc 1y ¥ kién c6 dong bang van ban.

Cong ty quy dinh trong Diéu 16 Cong ty cac nguyén tic, trinh ty, thu tuc lay ¥ kién cb
dong bang van ban dé thong qua quyét dinh cia DPHPCD.

Bao cao hoat dong cia HPQT truéc DPHDCD.
Bio c4o hoat dong cia HDQT trinh BPHDCP phiai ti thiéu c¢6 cac ndi dung sau:
Danh gia tinh hinh hoat dong cta cong ty trong ndm tai chinh;
Hoat dong cua HPQT;
Téng két cac cude hop cia HDQT va cac quyét dinh cia HDQT;
Két qua giam sat dbi véi Giam dbc diéu hanh;
Két qua giam sat d6i v6i cac can bd quan 1y;
Céc ké hoach dy kién trong twong lai.
Céc hoat dong khac néu c6
Béo cao hoat dong cua BKS truéc PHDCD phai c6 nhitng ndi dung sau:
Béo cao hoat dong cua BKS trinh DPHPCD phai t6i thiéu c6 cc ndi dung sau:
Hoat dong cia BKS;
Tong két cac cude hop ctia BKS va cac quyét dinh cia BKS;
Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh cta cong ty;
Két qua giam sat d6i v6i thanh vién HDQT, thanh vién BTGP, va cac can bd quan
ly;
Béo c4o danh gia sy phdi hop hoat dong giira BKS v6i HPQT, BTGB, va c6 dong.

Cac hoat dong khac néu co.



CHUONG 4: TRINH TU, THU TUC PE CU, UNG CU, BAU, MIEN
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NHIEM VA BAI NHIEM THANH VIEN HPOT.

Ung cir, dé cir thanh vién HPQT.

Tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién HPQT: theo quy dinh tai Piéu 110 Luat
Doanh nghiép.

Céc c6 dong nam giir it hon 5% s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét trong thoi han lién
tuc it nhét sau thang co quyén gop sb s cd phan co quyén biéu quyét cua timg ngudi
lai v6i nhau dé tu ung cir hodc d& cir cac tmg vién HDQT. C6 dong hodc nhom cd
déng nam giit tir 5% dén dudi 10% s co phan c6 quyén biéu quyét trong thoi han lién
tuc it nhit sau thang duoc ung cur hoac dé cir mot thanh vién; tr 10% dén dudi 30%
dugc Ung cir va hodc d& cur hai thanh vién; tir 30% dén dudi 50% duogc ung cir
va/hodc d& cir ba thanh vién; tir 50% dén dudi 65% dugc Gng cir va/hodc dé cir bon
thanh vién va néu tir 65% tro 1én dugc tng ctr va/hodc dé cir du sb tng vién.

Céc mg vién tmg cr hodc dugc dé cir phai giri cac thong tin ca nhan lién va cac tai
liéu chung minh céc ti€u chuén va diéu kién, cho Vp.HDQT trudc ngay tri€u tap hop
DPHDCD la 15 ngay dé thuc hién cong bd; tao didu kién cho cac cb dong tim hiéu vé
cac ung vién trudc khi thyc hién bau ctr.

Céc tng vién HDQT c6 cam két bang vin ban vé tinh trung thuc, chinh xac va hop 1y
cua céc thong tin ca nhan dugc cong bd va phai cam két thuc hién nhiém vu cta thanh
vién HDQT mot cach trung thuc néu duge bau 1am thanh vién HDQT.

Trudng hop sé luong cac tng vién HDQT thong qua dé cir va ng cir van khong di
s6 luong can thiét, HDQT duong nhiém dé cir thém ung cr vién hodc t6 chuc dé cir
dwa vao tiéu chi, diéu kién theo mét co ché do Cong ty quy dinh. Co ché dé cir hay
cach thic HPDQT dwong nhiém dé ctr tng cir vién HPQT phai duoc cong bb 15 rang
va phai dugc PHDCD thong qua trude khi tién hanh dé cir.

Bau cir thanh vién HPQT;

Viéc bau ctr thanh vién HPQT duogc tién hanh theo phuong thirc bau don phiéu theo
quy dinh tai Diéu 104 Luat Doanh nghiép.

Trude khi DPHDCD tién hanh bau cir thanh vién HDQT, DPHDCD sé biéu quyét thong
qua danh sach tng cir vién dé dam bao tt ca cac ¢ dong déu biét va chip thudn cac
g cir vién tng ctr, duoc dé cr do HPQT hodc nhém cd dong du diéu kién theo quy
dinh.

Céc thanh vién HPQT tring cir theo nguyén tic tring cir quy dinh tai Didu 104
Khoan 3 Luat doanh nghi€p duwong nhién trd thanh thanh vién HPQT nhiém ky duoc



4.3
4.3.1

4.4
4.4.1

bau cho dén khi két thic nhiém ky trir ‘Eruéng hop mién nhjém theo quy dinh tai diéu
4.3 hodc bai nhi¢m theo quy dinh tai Diéu 4.4 trong quy ché nay.

Mién nhiém thanh vién HPQT.

Cac truong hop mién nhiém: Thanh vién HPQT dwoc mién nhiém trong nhiing
truong hop sau:

Khoéng con dap ing dung didu kién, tiéu chuin theo quy dinh tai khoan 4.1.1

Theo nguyén vong chinh dang cia c4 nhan thanh vién HPQT.

Theo d8 nghi cuia thanh vién HDQT.

Theo quyét dinh cia PHDCD.

Thu tuc mién nhiém.

Trong thoi gian nhiém ky, néu thanh vién HDQT c6 nguyén vong gui don xin thoi
dam nhiém vi tri thanh vién HPQT hodc cac thanh vién dé nghi miém nhiém gui dé
nghi cho Vian phong HDQT.

Vian phong HPQT c6 trach nhiém théng bao cho cac thanh vién HDQT va Chu tich
HPQT dé triéu tap cudc hop quyét dinh don xin théi dam nhiém vi tri thanh vién
HDQT, don d& nghi mién nhiém.

Viéc thoi dam nhiém vi tri thanh vién HPQT duogc chip thuan khi ¢6 % s6 thanh vién
HDQT dong y chap thuan.

HDQT c6 trach nhiém théng bao va bd nhiém ngudi khac thay thé; trinh DPHPCD
thong qua viéc théi ddm nhiém vi tri thanh vién HPQT va thong qua thanh vién dugc
bd nhiém thay thé tai cudc hop gﬁn nhét cuia DPHPCP hoic 1éy v kién c6 dong bﬁng
van ban.

DHDPCD sé& ban hanh Nghi quyét mién nhiém thanh vién HPQT va ghi nhan két qua
bau bo sung thanh vién HDQT moi.

Trong truong hop nguoi xin thdi ddm nhiém vi tri thanh vien HDQT 1a CT.HPQT,
viéc thoi dam nhiém vi tri CT.HDQT phai duoc su chip thuin cua tit ca cac thanh
vién HDQT con lai. Vi tri CT.HPQT sé tam thoi do PCT.HPQT thuc hién cho dén
thoi diém t6 chirc cudc hop PHDCD gin nhit dé bau bo sung thanh vién HDQT va
chic danh CT.HPQT cho HPQT trong thoi gian con lai ctia nhiém ky

Bai nhiém thanh vién HDQT.

Céc truong hop bai nhiém: thanh vién HPQT bi bai nhi¢m trong cac trudong hgp sau:

Khong tham gia cic hoat dong ctia HPQT trong sau thang lién tuc, trir truong hop bt
kha khang.

Vi pham nghiém trong trach nhiém va nghia vu cta thanh vién HPQT trong qua trinh
tham gia hoat dong cua HDQT.

Bi ky luat 3 lan trong nhiém ky



4.4.2

Thu tuc bai nhiém thanh vién HDQT:

Chu tich HPQT triéu tap cudc hop dé quyét dinh viéc dé xuit bdi nhiém thanh vién
HDQT trong céc trudng hop a, b khoan 4.4.1 diéu nay.

Quyét dinh bai nhiém thanh vién HPQT c6 gia tri khi dugc tit ca cic thanh vién
HDQT chép thuan khong ké thanh vién bi bai nhiém.

HDQT c6 trach nhiém thong bao va trinh DPHPCD théng qua viéc bai nhi€ém thanh
vién HPQT tai cudc hop gan nhat cia PHPCD va & ctr ngudi dé PHDCD bau bd
sung vao HDQT.

DHDCD sé& ban hanh Nghi quyét bii nhiém thanh vién HDQT va ghi nhan két qua
bau bd sung thanh vién HDQT mdi.

Viéc bai nhiém thanh vién HPQT theo quyét dinh cua PHDCD dugc thuc hién tai ky
hop ctia DPHDPCD theo trinh tu, tha tuc riéng.

CHUONG 5: TRINH TU, THU TUC LUA CHON, BO NHIEM, MIEN

5.1
5.1.1

5.2
5.2.1
5.2.2

NHIEM CAC CHUC DANH QUAN LY

Luwa chon cin bd quén ly.

Can cu két qua danh gid nang lyc can by quan ly, HDQT quyét dinh cac hoat dong bd
nhiém hodc mién nhiém phu hop véi yéu cau thuc té.

Khi ¢6 nhiéu can bd quan ly hoi 4t nang luc dé bd nhiém vao vi tri cong viéc moi,
HDPQT s€ xem xét thém cac tiéu chi lién quan dé lya chon.

bé xuat cia BTGP vé viéc bo nhiém can bd quan ly dugc xem xét du trén cac két
qua, ho so danh gia nang luc.

Trudce khi bd nhiém can bd quéan 1y vao vi tri méi, HDQT trao ddi va c6 su chip thuan
cua can b quan ly do.

B6 nhiém va mién nhi¢m:

Viéc b6 nhiém va mién nhiém déu duoc HPQT trao ddi trude voi nhén sy lién quan.
Can bd quan 1y duoc bd nhiém phai dam bao tdi thiéu c6 cac hd so:

Quyét dinh bd nhiém cia HDQT

Ban cam két hoan thanh cong viéc duogc bd nhiém.

Hb so nang lyc cua can bd quan ly dugc b6 nhiém.

Can bo quan ly bi mién nhiém phai dam bao tbi thiéu c6 c¢6 hd so:

Quyét dinh mién nhiém cia HDQT

H) so ning luc hodc cac vi pham lién quan

Can bd quan 1y dugc bd nhiém hodc mién nhiém phai dugc thong bao dén toan thé
céc can bo - nhan vién lién quan trong toan hé thong cong ty trudc khi can bd quan 1y



5.2.5

d6 tuan tha theo ndi dung quyét dinh bd nhiém, mién nhi¢m.
Khi théng bao viéc mieén nhiém can bd quan ly, vi tri cong viéc dd mién nhiém, phai
c6 thong tin viéc can bd quan ly dugc bo nhiém hoac ki€ém nhiém tam thoi.

CHUONG 6: PANH GIA HOAT DONG, KHEN THUONG, KY LUAT

6.1
6.1.1

Panh gia hoat dong

banh gia hoat dong cia thanh vién HPQT, thanh vién BKS, thanh vién BTGP va can
bd quan ly phai dugc dédnh gia mdt ndm mot 1an va khi c¢6 yéu cAu, phai dam bao cac
ndi dung sau:

Xéc dinh nang luc ddm nhan vi tri cong viéc cua cac thanh vién nham dat muc dich va
loi ich cao nhat.

Qué trinh danh gia phai khach quan va trung thyc trong qua trinh danh gia, bang
ching ciia két qua d4nh gia phai duoc chuyén dén cac thanh vién lién quan.

Két qua danh gia 1an trudc phai dugc luu lai va 1am co sé cho lan danh gia ké tiép.

banh gia hoat dong phai dua trén cac ti€u chi can thiét va phu hop véi nhiém vu cia
cac thanh vién lién quan.

Tiéu chi danh gi4 tdi thiéu cua cac thanh vién HDQT va BKS, bao gom:
S6 1an tham dy céc ky hop chinh thirc va bat thuong.

Muc d6 hoan thanh cong tac dugc giao theo phan cong.

S6 1an vi pham ky luat trong thoi gian thyc hién danh gia

Tiéu chi danh gia t6i thiéu cia cac thanh vién BTGP va can bo quan 1y:

Kha niang diéu hanh, quan tri



6.2
6.2.1

6.2.3

6.2.4

6.2.5

Kién thirc chuyén méon

Hiéu qua kinh doanh

Thai d¢ cua can bg quan ly
S6 1an vi pham ky luat.

Phén cép hoat dong danh gia:

Thanh vién HDQT va thanh vién BKS tu danh gia, thong bao két qua danh gia giira
cac thanh vién.

BTGD va can bo quan 1y tw danh gia va thong bao két qua giita cac thanh vién dong
thoi HPQT tién hanh thim dinh lai két qua danh gia.

Khen thwéng va ky luéat:

Céc thanh vién HDQT, BKS, BTGD va can bd quan 1y hoan thanh xuat sic ké hoach
va cong tac dugc giao, c6 nhitng dong gdp cho hoat dong diéu hanh, quan 1y dem lai
hi€u qua vuot trdi s€ dugc xem xét khen thudng dinh ky hodc dot xuét voi nhitng hinh
thirc sau:

Bing khen

Khoan thudng theo thuc té
Nhitng loai hinh khac

Thu tuc xét khen thuong:

Két qua tu dénh gia ciia cac thanh vién HDQT giri vé Chu tich HDQT xem xét va dé
xuét khen thuong 1én DPHDCD

Truéng BKS quyét dinh két qua khen thuong dbi véi cac thanh vién BKS trinh
DPHDCD thong qua.

BTGD va can bd quan ly s€ do Téng Giam Déc xem xét va dé xuit khen thuong lén
HDQT

Céc thanh vién HDQT, BKS, BTGD va can b quan ly lam dnh hudng nghiém trong
dén cong ty déu vi pham ky luat.

Mot sb vi pham ky ludt chu yéu sau:
Vi pham nghiém trong nghia vy, trach nhiém ctia minh;

Lam dung quyén hanh, chtc ning ra quyét dinh vuot qua thim quyén gay thiét hai
cho cong ty

C6 hanh vi tryc 1gi ca nhan trong qua trinh hoat dong va thuyc hién nhiing cong tac
duoc phén cong;

Mirc d6 vi pham nghia vu cong bd thong tin theo yéu cau ludt dinh va quy ché cong
b thong tin.

Céc hinh thuc ky luat:



6.2.6

Tam ngung cong tac c6 thoi han;
Bii nhiém, mién nhiém;
Hinh thirc khac theo quyét dinh;

Ngoai ra, cac thanh vién bi ky ludt phai hoan tra lai khoan lgi ich ma thanh vién
hudng loi tir hanh vi vugt qua tham quyén hodc hanh vi truc loi ca nhan.

Thanh vién bi ky luat phai boi thuong thiét hai cho khoan thiét hai gay ra cho cong ty
do hanh vi vi pham phép ludt va/hodc vugt qua thim quyén ma minh da thyc hién.

Trinh tu ky luat:

Thanh vién HDQT, BTGD, BKS phat hién ra vi pham cta thanh vién HPQT, BTGD,
BKS, thuc hién bao cao va gui vé Vp.HPQT va CT.HbQT.

CT.HDQT thuc hién danh gia va ky luat thanh vién BTGD va Céan bg quan Iy hoac deé
xudt ky ludt Thanh vién HPQT hodc BKS 1én Dai hoi dong cb dong.

Trong truong hgp ngudi bi dé nghi ky luat 1a CT.HPQT thi viéc bao céo, danh gia va
dé nghi ky luat do BKS thuc hién.

Sau khi PHDPCD théng qua, HPQT, BKS va BTGD sé td chtrc thuc hién ky luat
thanh vién HPQT theo diing tinh than quyét dinh.

CHUONG 7: QUAN HE LAM VIEC CUA HOI PONG QUAN TRI.

7.1
7.1.1

7.2
7.2.1
7.2.2

Quan hé véi PHDCD.

T chitrc va chu tri cudc hop PHPCD thudng nién va/hodc bat thuong theo ding quy
dinh phép luat va Piéu 1& Cong ty.

Bio céo két qua hoat dong ciia Cong ty theo diing quy dinh phap luat va Diéu 16 Cong
ty.

Xin y kién DPHPCD thong qua cac ndi dung lién quan dén hoat dong, didu hanh trong
Cong ty.

Quan hé 1am viéc véi cac ¢ dong:
Thong bao ndi dung cudc hop DPHPCD thudng nién hodc bit thudng cho cac cd dong.

Théng bao két qua cudc hop PHDCD va ké hoach thuc hién noi dung cta Nghi quyét



7.2.3

7.3

7.3.1
7.3.2
7.3.3

7.4
7.4.1

7.4.2

7.4.3

7.4.4

7.4.5

7.4.6

7.4.7

7.4.8

7.5
7.5.1

do bHDCD théng qua.

Huodng dan, tu van cac co dong thyc hién quyén va nhiém vu lién quan dén Piéu 1¢,
phap luat hién hanh va Nghi quyét cia PHDCP.

Quan hé 1am viéc véi Ban Kiém Soat:
Trao d6i thong tin qua lai trong quan 1y, diéu hanh hoat dong cuia Cong ty.
BKS thong bao kip thoi véi HPQT veé két qua hoat dong cia BKS

Trao dbi, thao luan véi HPQT céac ndi dung trude khi trinh cac bao cao, két luan va
kién nghi véi DPHDCD.

Quan h¢ 1am viéc véi BTGD:

BTGD phai xay dung Quy ché hoat dong bang vin ban, phan chia trach nhiém, quyén
han diéu hanh hoat dong san xuat, kinh doanh, quy ché hoat dong cia BTGP phai
duoc ban hanh dén céc cép lién quan biét dé thuc hién cong viéc.

Khi t6 chirc thyc hién Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, néu phat hién van dé khong
pht hop voi luat phap hién hanh thi BTGP bao cao HPQT dé diéu chinh lai Nghi
quyét, Quyét dinh do.

Ky phé duyét mot s6 dé an, hoat dong lién quan theo su phan cong cua HDQT.

BTGP c6 quyén chi dong quyét dinh cac van dé thudc thim quyén theo qui dinh
phan cap dugc HDQT va Diéu 1é Cong ty di ban hanh; quyét dinh cac bién phap vuot
thaim quyén cua minh trong truong hop khén cép (thién tai, dich hoa, su cé) nhung
phai chiu trach nhiém vé nhimng quyét dinh d6, dong thoi phai bao cio ngay cho
HDQT biét. Thoi gian bao cao khong tré hon 24 gio.

Céac cudc hop chuan bi cac dé an trinh HDQT do BTGP chu tri phai théng bao dé
HDQT cir thanh vién lién quan tham du. Ngudi dai dién HPQT c6 trach nhiém dong
gop ¥ kién nhung khong két luan.

HDPQT c6 thé cir dai dién tham gia cc budi giao ban cua Cong ty.

Céc cudc hop dic bict quan trong co6 li€n quan dén co ché, chinh sach, hudng phat
trién chung, dai han hodc xir 1y nhitng van dé dang vuéng méc 16n ciia Cong ty do céc
co quan, don vi lién quan moi Cong ty thi phai thong bado cho Chu tich HPQT, tuy
theo tinh chét cudc hop dé phan cong cu thé timg thanh vién tham du. Sau d6 béo cdo
lai tai cuoc hop HBQT gﬁn nhét.

BTGD thuc hién bdo cao dinh ky hang thang, quy, hang nam tinh hinh hoat dong, san
xuit kinh doanh ctia Cong ty. Thoi gian giri bdo cdo chdm nhat ngay thir mudi ciia
thang ké tiép d6i voi bao céo thang, ngay thir hai muoi ciia thang dau tién cia quy ké
tiép d6i v6i bao cao quy va ngay thir hai muoi ciia thang dau tién cia nam ké tiép).
Quan hé 1am viéc v6i cac Doanh nghiép c6 von gop ciaia cong ty:

Uy quyén cho thanh vién HDQT, Téng Giam Déc thuc hién mot s quyén va nhiém
vu clia ngudi dai dién phan von gop cua Cong ty tai cac Cong ty con.



7.5.2 Cir, gidi thidu can bo didu hanh cua Cong ty 1a nguoi dai dién phan von gop cia Cong
ty tai cac Cong ty con.

7.5.3  Giao cho Tong Giam Pdc 1am dau mdi tiép nhan, tong hop, phan tich cac bao cdo, xin
¥ kién, dé xuat clia ngudi dai dién phan von gop, cac bio cao tir Cong ty con c6 phin
vbn gop tir Cong ty trinh cho HPQT.

7.5.4 Thyc hién cac cong viéc khac tai Cong ty con theo yéu cau ctia Cong ty va qui dinh
cua phép luat hién hanh.

CHUONG 8: CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

8.1 Cong bd thong tin thudng xuyén.

8.1.1 Cong ty dam bao cong bd thong tin ddy du, chinh xac Dinh ky va khi c¢6 su khong phu
hop anh hudng dén tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tai chinh, va tinh hinh



8.2
8.2.1

8.2.2

8.3
8.3.1

quan tri cong ty cho cac c6 dong va cong chung, phai dam bao:

Thong tin va cach thirc cong bd thong tin duoc thuc hién theo yéu cau phap luat va
diéu 1é cong ty.

Céc thong tin c6 kha nang anh huong dén gia ching khoang, anh huong dén quyét
dinh cua cac cb dong va nha dau tu.

Céc thong tin dugc cong bd dam bao cong chung va cac nha dau tu duoc tiép can mot
céch cong bang va dong thoi. Ngon tir trong cong bd thong tin rd rang, chinh xéc.

Cong ty thiét lap, xay dung va ban hanh quy ché cong bd thong tin va ban hanh noi
bd.

Cong bd thong tin vé tinh hinh quan tri cong ty.

Cong bd thong tin vé tinh hinh quan tri cong ty trong cac ky hop PHDCD hang nim,
trong bao cao thuong nién cua cong ty, t6i thiéu phai bao gdm nhimg thong tin sau:

Thanh vién va co cau cia HDQT va BKS;

Hoat dong cia HPQT va BKS;

Hoat dong cua thanh vién HPQT ddc 1ap khong diéu hanh;

Hoat dong ciia cac tiéu ban cua HDQT;

Nhitng ké hoach d ting cuong hiéu qua trong hoat dong quan tri cong ty;

Thu lao va chi phi cho thanh vién HPQT, thanh vién BKS va thanh vién BTGD;

Thong tin vé cac giao dich cd phiéu ciia cong ty cua cac thanh vién HDQT, BKS,
BTGD diéu hanh c6 dong 16n va cac giao dich khac cia thanh vién HDQT, BKS va
BTGD va nhirng ngudi lién quan tdi cac ddi twong noi trén;

Sb lugng thanh vién HDQT, BKS va BTGb diéu hanh da tham gia dao tao vé quan tri
cong ty;

Nhiing diém chua thyc hién theo quy dinh cta Quy ché, nguyén nhan va giai phap.

Béo c4o dinh ky quy, nim va cong b thong tin vé tinh hinh quan tri cong ty theo quy
dinh cta Uy ban Chting khoan Nha nudc cho Uy ban Ching khoan Nha nudc va S¢
Giao dich Chung khoan/ Trung tam Giao dich Chting khoén.

Cong bd thong tin vé cac c6 dong 16n.

T chirc cong bd thong tin dinh ky vé timg c6 dong 16n gém cac ndi dung chu yéu
sau:

Tén, ndm sinh (c6 déng ca nhan);
Pia chi lién lac;
Nghé nghiép (c6 dong ca nhan), nganh nghé hoat dong (c6 dong td chirc);

S6 lwong va ty 1& c6 phan sé hitu trong cong ty;



8.3.2

8.4
8.4.1

8.4.2

8.4.3

Tinh hinh bién dong vé s& hiru ctia cac co dong 16n;

Nhirng thong tin c6 thé dan toi sy thay do6i 16n vé co dong cua cong ty;

Tinh hinh ting, giam c6 phiéu, va cim cd, thé chip c6 phiéu cong ty ctia cac cd dong
16n.

Béo c4o dinh ky quy, nim va céng b thong tin vé tinh hinh bién dong co dong theo

quy dinh ctia Uy ban Ching khoan Nha nudc cho Uy ban Ching khoan Nha nudc va
S& Giao dich Ching khoan/ Trung tam Giao dich Chung khoan.

Té chitc cong bd thong tin.
T6 chirc cong bd thong tin gdm mot sb ndi dung chir yéu sau:

Xay dung ban hanh cac quy dinh vé cong bd thong tin theo quy dinh tai Luat Ching
khoan va cc vin ban huéng dan;

Dong thoi bd nhiém it nhit mot can b chuyén trach vé cong bd thong tin.

Cong ty xac dinh va ity quyén cho mét Can bd chuyén trach kiém nhiém phu trach
cong bd thong tin khi c6 nhan sy khach dai dién vé cong bd thong tin phai c6 su chuét
thuan cua HPQT.

Cén bo chuyén trach cong bd thong tin phai 13 ngudi:

Co6 kién thire ké toan, tai chinh, c6 k¥ nang nhat dinh veé tin hoc;

Cong khai tén, sé dién thoai lam viéc dé cac cb dong co thé dé dang lién hé;

Co du thoi gian dé thuc hién chuce trach cta minh, dic biét 1a viéc lién hé véi cac c¢d
d6ng, ghi nhan nhiing ¥ kién ciia cac c6 dong, dinh ky cong bd tra 1i ¥ kién ciia cac
¢ dong va cac van dé quan tri cong ty theo quy dinh;

Chiu trach nhiém vé cong bd cac thong tin cta cong ty v6i cong chung dau tu theo
quy dinh cua phap luét va Diéu 1 cong ty.

Quy ché nay dwoc Hpi Pong Quan Tri Céng ty C6 phan O t6 Truwong Hai xem xét va thong

qua, ¢6 hiéu lic dp dung ké tir ngay 10 thang 06 nam 2010.



